CURRICULUM VITAE
FRANZ-JOSEF FLOSBACH

Franz-Josef Flosbach was born in the Federal Republic of Germany in 1947.

He obtained an industrial engineer’s degree (Diplom-Wirtschaftsingenieur) at the Technical
University Darmstadt in 1973. His studies included one year of internships in the companies
Steinmiiller GmbH (Gummersbach), Klingelnberg Sohne (Remscheid), Radium GmbH
(Wipperfiirth), Schenk AG (Darmstadt) and DATAG AG (Munich).

From 1973 to 1975 Mr Flosbach was a Senior Advisor at the Treuhand-Vereinigung AG /
Coopers & Lybrand GmbH in Frankfurt with his advisory activities focusing on Mergers and

Acquisitions.

At the end of 1975 Mr Flosbach changed to Cologne-based DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH (German Investment and Development Company), today a
subsidiary of the Kreditanstalt fiir Wiederautbau (KfW). Here, he has been assigned a number
of executive tasks: management audit, business planning and controlling, financing business
Sub-Sahara Africa, consultancy activities. At present Mr Flosbach is responsible for new
business development in the transformation countries of Europe, the Middle East and Central
Asia.

Mr Flosbach has special knowledge in the following areas: financing including joint ventures,
mergers & acquisition, restructuring and privatization of enterprises, consultancy for

enterprises and institutions, particularly foreign direct investment promotion.

Mr Flosbach has a broad country and sector know-how, e.g. in the fields of experience: i. a.

financial services, processing industry, hotel and tourism industry.
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LEBENSLAUF
FRANZ-JOSEF FLOSBACH

Franz-Josef Flosbach wurde 1947 in Wipperfiirth geboren.

An der Technischen Hochschule Darmstadt erwarb er 1973 den Titel Diplom-
Wirtschaftsingenieur. Wihrend des Studiums absolvierte er ein Jahr Praktika bei den Firmen
Steinmiiller GmbH (Gummersbach), Klingelnberg Sohne (Remscheid), Radium GmbH
(Wipperfiirth), Schenk AG (Darmstadt) und DATAG AG (Miinchen).

Von 1973 bis 1975 war Herr Flosbach Senior Advisor bei der Treuhand-Vereinigung AG/
Coopers & Lybrand GmbH in Frankfurt mit dem Beratungsschwerpunkt Mergers and

Acquisitions.

Herr Flosbach wechselte Ende 1975 zur DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, heute eine Tochtergesellschaft der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau nach Kéln. Eine Reihe von Fithrungsaufgaben wurden wahrgenommen:
Management Audit, Unternehmensplanung und -controlling, Finanzierungsgeschift, Sub-
Sahara Africa, Beratungsgeschift. Derzeit ist Herr Flosbach zustidndig fiir die Akquisition von

Neugeschift in den Transformationsldndern Europas, in Nahost und Zentralasien.

Herr Flosbach hat besondere Kenntnisse in den Bereichen: Finanzierung, auch von Joint
Ventures, Kauf und Verkauf von Unternehmen, Restrukturierung und Privatisierung von
Unternehmen, Beratung von Unternehmen und Institutionen, hier insbesondere Foreign Direct

Investment Promotion.

Herr Flosbach verfligt {iber breite Lénder- sowie Sektorerfahrung: u. a. Finanzdienstleistern,

Verarbeitende Industrie, Hotel- und Tourismusindustrie.
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